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Jag dr specialiserad mot organisations- och verksamhetsutveckling
samt styrning av kommunal verksamhet och da framst inom individ-
och familjeomsorgens verksamheter. Inom omrddet arbetar jag
gdrna med effektivisering av processer, réttsséikerhet och samverkan.

Jag har arbetat under drygt tjugo ar inom individ- och familjeomsorgen,
varav drygt elva ar i arbetsledande stallning. Mina forsta ar inom kommunal
socialtjanst arbetade jag som socialsekreterare och chef. Harefter har jag
haft en roll som konsult i olika sammanhang med koppling till framforallt
socialt arbete.

Under drygt tolv ar jag arbetat med revision, radgivning och utbildning.
Mina insatser riktades mot kommunal styrning, uppféljning och utveckling
men dven lagenlighet och rattssakerhet. De har dven berért omraden som
upphandling, jav, korruption och otillborlig paverkan m m. Jag har haft
rollen som uppdragsledare och sakkunnigt bitrade till revisorernai flera
kommuner, bland annat i Vasterviks, Mjolby och i Soderkdpings kommun.

Jag har utbildat kommunernas handlaggare i de dokumentationsregler som
galler inom socialtjansten. Jag har ocksa genomfort utbildningar for
kommunens ledamoter i det ansvar som foljer rollen som politiskt vald
ledamot. Som konsult har jag arbetet som verksamhetschef for att driva
men ocksa utveckla verksamheten under tider av vakans.

De ar jag arbetade som adjunkt pa socionomprogrammet undervisade jag i
amnen som beror det sociala arbetets organisation, ledning och styrning,
valfardsratt med fokus pa dokumentation, sprak, barnperspektiv och
samverkan samt kring kvalitetsutveckling inom socialt arbete. Under min
tid har genomforde jag ett forskningsuppdrag pa uppdrag av Linkdpings
kommun och Bra.

Efter min tid pa socionomprogrammet pa Linkdpings universitet var jag en
tid anstalld inom Norrképings kommun som chef for Kansli och ekonomi
vilket innebar att ndra namnd och ledning sakerstalla styrning, uppféljning
och kvalitetssakring av verksamheten.

Sedan 2021 driver jag enskild konsultverksamhet.

I mina studier har jag fordjupat mig i socialsekreterarrollen stallt till
professionsbegreppet, det sociala arbetet kopplas till vetenskap och beprévad
erfarenhet samt aktionsforskning som metod for att uppna en
kunskapsbaserad socialtjanst.



Utbildning och erfarenhet

Utbildning

Universitetet i Link6ping

Beteendevetenskaplig htgskoleexamen 240 hp. Ar 1983

Inriktning mot arbetsvdrd och personalsocial verksamhet.

Fil kandidat (Bachelor of Social Science) med huvudiamne i pedagogik. Ar 1985
Handledning (psykologi) 15 p. Ar 2001

Fil magister (Master of Social Science). Huvudédmne inom ledning av hdlso- och
sjukvérdsorganisationer. Ar 2005

Retorik i professionella sammanhang 15 hp. Ar 2012

Det akademiska ldrande (motsvarade 6 hp). Ar 2022.

Design for ldrande (motsvarande 6 hp). Ar 2022.

Skondalsinstitutet i samarbete med Kommunférbundet
Barn och unga i familjehem, 15 hp. Ar 1995

GoOteborgs universitet

Fortbildning i forvaltningsratt och socialratt, 10 hp. 2000

Forvaltnings- och socialratt — att arbeta med rattsliga problem, 5 hp. 2000
Kommunal politik och férvaltning 15 hp. 2010.

Kommunal ekonomi 15 p. 2010

Lunds Universitet
Utvardering av offentlig verksamhet 15 hp. Ar 2014

Hégskolan Kristianstad
Verksamhetsstyrning strategi och ekonomi 15 hp. Ar 2018

Arbetslivserfarenhet

1985-1990 Behandlingsassistent pa Kriminalvardsanstalt och i frivard.
1990-1991 Personalkonsulent vid ddvarande Landstingshalsan.

1989-1996 Socialsekreterare individ- och familjeomsorgen,
Norrképings kommun.

1996-2008 Enhetschef Norrkdpings kommun socialkontor
2008-2021 Radgivnings- och revisionskonsult, PwC samt EY

Maj 2021 - augusti 2023 Universitetsadjunkt pa
socionomprogrammet, Institutionen for kultur och samhille,
Linképings universitet.

Augusti 2023 — december 2024. Chef for Kansli och ekonomi.
Kompetensforsorjningskontoret, Norrkopings kommun.

September 2021 — april 2023. Enskild firma, konsultverksamhet
avseende féretagsorganisation m m.

April 2023 Konsultverksamheten 6vergar i OrgkomQ AB. Uppdragen
har rort organisations- och ledningsstrategier med inriktning mot
framforallt kommunal verksamhet och da framférallt socialtjanstens
verksamheter.



Urval av uppdrag

Goteborg stad, Stadsdelsforvaltning centrum. Genomlysning av verksamhetens effektivitet med
fokus pa kvantitativa data samt verksamhetens organisering, kommunikation och interna
processer i arbetet med forsorjningsstod. Kartlaggningen utmynnade i ett utvecklingsarbete déar
vi fanns med som ett processtéd. Februari 2020 — oktober 2020.

Insatser och samverkan gdllande barns psykiska hdlsa. Den 6kande psykiska ohdlsan hos barn
och unga har medfort beslut att granska omradet i flera kommuner, bland annat Karlstad,
Mijolby, Finspdng mg. | Ostergétland genomfdrs granskningen som en samgranskning dar
Regionen och fyra kommuner medverkan. (2019 -2020).

Kommunens uppfélining av barn placerade i familjehem och pad institution. Genomfoérd i bl a
Soéderkoping, Harryda, Lysekil, Motala och Karlstad. Denna granskning har aven haft ett fokus pa
budgetprocessen kring dessa insatser.

Genomlysning av Enheten Arbete och integration i Mjolby kommun genomférdes under 2024.
Uppdraget omfattade att belysa enhetens férutsdttningar utifran interna och externa faktorer
och utmynnade i férslag pa forbattringar gallande effektivitet, ekonomi och kvalitet. Uppdraget
omfattande ocksa jamforelser med andra kommuner. Ett fokus fanns pa hur kommunen i sin
helhet organiserar aktuella processer.

Genomlysning av HVB-hemmet Fyrbylund. Region Ostergétland och linets kommuner, maj
2025. Arbetet resulterade i en beskrivning av maojligheter att fortsatt driva en gemensam
verksamhet utifran respektive huvudmans lagreglerade ansvar, vilket omfattande
konsekvensbeskrivningar med fokus pa organisation, samverkan, kostnader samt en hallbar
vard.

Stéd och analys for sociala placeringar och organisationsutveckling. Varnamo kommun,
september 2025. Genom kartlaggning och analys av externa placeringar identifierades
moijligheter till kostnadsbesparingar och kvalitetsforbattringar. Ett annat syfte var att bidra till
ett battre utfall for berdrda individer samt att starka férmagan att forebygga, undvika och
forkorta placeringar. Arbetet gav dven forslag i arbetet med anpassning till den nya
socialtjanstlagen.

Mora kommun, Socialférvaltningen, varen 2026. En utredning for att sdkerstalla en hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet med hog kvalitet, dar insatser erbjuds till familjer, barn och unga
med storst behov och resurser anvands dar de gér mest nytta. Arbetet innefattade
forebyggande arbete, arbete med 6ppna insatser och stédboendet. Resultatet utmynnande i en
handlingsplan som ocksa visade lampliga uppfoljnings- och utvarderingsmetoder.

Ovrigt
Certifiering utfardats som yrkesrevisor inom kommunal revison for perioden maj 2014 — maj
2024.

| april 2023 startade jag det egna bolaget OrgkomQ AB (organisation, kommunikation, kvalitet),
vilket jag tidigare gjort i enskild firma. Har erbjuder jag stod for att sdkerstalla att
organisationens forutsattningar innebar att verksamheten arbetar effektivt men ocksa
rattssakert.

Det ar jag drivit verksamheten, vid sidan av heltidsanstéllning har jag dven foérelast vid
Socionomprogrammets termin 7 i kvalitetsarbete inom socialt arbete vid Linkdpings universitet.
Min ataganden har har ocksa inneburit mera avgransade uppdrag som underkonsult.
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